
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือที่ใชในการทําวิทยานิพนธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 

 

 



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 

 



๑๕๓ 

 

 



๑๕๔ 

 

 



๑๕๕ 

 

 



๑๕๖ 

 

 



๑๕๗ 

 

 



๑๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (I.O.C) ของแบบสอบถาม 

เรื่อง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” 

 

 

ขอท่ี 

รายการ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ สรุป/แปลผล 

๑. เมตตากายกรรม ทําดีตอกันดวยเมตตา ทาน

ท่ี ๑ 

ทาน

ท่ี ๒ 

ทาน

ท่ี ๓ 

ทาน

ท่ี ๔ 

ทาน

ท่ี ๕ 

  คา   

 IOC 

แปล 

 ผล 

๑ ผูบริหารโรงเรียนใหการชวยเหลือบุคลากร

ท่ีตกทุกขไดยาก และท่ีไดรับความ

เดือดรอนไดทันทวงที 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒ บุคลากรโรงเรียนมีความขยันหม่ันเพียร 

อดทนบากบั่นในการทํางานเพ่ือประโยชน

สุขของสวนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓ บุคลากรโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความยิ้ม

แยมแจมใส เปนมิตรไมตรีกับผูมาติดตอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญดูแลเด็ก

นักเรียนท่ียากจนแตเรียนดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรมีการจัดโครงการเพ่ือดําเนิน

กิจการตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒. เมตตาวจีกรรม พูดดีตอกันดวยเมตตา 

๖ บุคลากรโรงเรียนมีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัย

ไมตรี ยิ้มแยมแจมใส มีความเปนกันเอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๖๐ 

 

 

ขอท่ี 

รายการ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ สรุป/แปลผล 

๑. เมตตากายกรรม ทําดีตอกันดวยเมตตา ทาน

ท่ี ๑ 

ทาน

ท่ี ๒ 

ทาน

ท่ี ๓ 

ทาน

ท่ี ๔ 

ทาน

ท่ี ๕ 

  คา   

 IOC 

แปล 

 ผล 

๗ บุคลากรโรงเรียนไมพูดสอเสียด นินทาวา

ราย หรือพูดยุยงใหเกิดการทะเลาะวิวาท

เกิดความแตกแยกในหมูคณะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

๘ บุคลากรโรงเรียนพูดดวยความจริงใจ พูด

แตคําสัตย ไมเสแสรง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ผูบริหารโรงเรียนประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารของทางราชการใหประชาชน

รับทราบ เพ่ือนําไปปฏิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ผูบริหารโรงเรียนรับฟงคําวิจารณ ซักถาม 

หรือขอคําปรึกษาหารือ ขอใหคําแนะนํา

ตางๆ ได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

ขอท่ี 

รายการ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ สรุป/แปลผล 

๓. เมตตามโนกรรม คิดดีตอกันดวยเมตตา ทาน

ท่ี ๑ 

ทาน

ท่ี ๒ 

ทาน

ท่ี ๓ 

ทาน

ท่ี ๔ 

ทาน

ท่ี ๕ 

  คา   

 IOC 

แปล 

 ผล 

๑๑ บุคลากรโรงเรียนเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

คํานึงถึงประโยชนสวนรวมยิ่งกวาประโยชน

สวนตน อุทิศตนเพ่ืองาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ ผูบริหารโรงเรียนเอาใจใสความสุขทุกขของ

บุคลากรในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมกิจกรรมวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิ

สาขบูชา เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมศีลธรรมแก

นักเรียนใหหาง 

ไกลจากยาเสพติด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๖๑ 

 

๑๕ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุน

การศึกษาตลอดชีวิต และการเรียนรู

ประสบการณใหมๆ ในสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. ดานสาธารณโภคี ชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน 

๑๖ ผูบริหารโรงเรียนไดพัฒนาดานบุคลากร

ภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ บุคลากรโรงเรียนดูแล ปองกัน ชวยเหลือ 

และบรรเทาสาธารณภัยตางๆ แกนักเรียน

อยางท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ผูบริหารโรงเรียนใหการชวยเหลือและให

สวัสดิการตางๆ แก 

บุคลากรอยางเหมาะสมและพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ ผูบริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณอยาง

เปนธรรมและท่ัวถึง คํานึงถึงผลประโยชน

ของบุคลากรเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีทุนการศึกษาเพ่ือ

การศึกษาตอใหสูงข้ึน เพียงพอตอความ

ตองการของบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

ขอท่ี 

รายการ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ สรุป/แปลผล 

๕. สีลสามัญญตา ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน 

ทาน

ท่ี ๑ 

ทาน

ท่ี ๒ 

ทาน

ท่ี ๓ 

ทาน

ท่ี ๔ 

ทาน

ท่ี ๕ 

  คา   

 IOC 

แปล 

 ผล 

๒๑ ผูบริหารโรงเรียนใชกฎระเบียบขอบังคับตอ

บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ ผูบริหารโรงเรียนไมเลือกปฏิบัติ ใหความ

เปนธรรมแกบุคลากรอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ผูบริหารโรงเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพใน

การแสดงความคิดเห็น ไมหลงอํานาจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๖๒ 

 

๒๔ ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานดวยความ

ซ่ือสัตย สุจริตตอหนาท่ี โปรงใส ตรวจสอบ

ได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ บุคลากรโรงเรียนเปนคนมีคุณธรรม และ

ศีลธรรมตั้งม่ันอยูในความถูกตอง ไม

ประพฤติผิดจารีตประเพณีท่ีดีงาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับความเห็นเขาหากันได 

 รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 

๒๖ บุคลากรโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนท่ีเห็นแตกตางกัน และยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการเสนอความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ ในการบริหารงานของ

โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ในการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน ขอบังคับ 

โครงการ  มีการลงประชาคมเพ่ือให

บุคลากรมีสวนรวมเสนอปญหาและความ

ตองการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ ผูบริหารและเจาหนาท่ีปรึกษาหารือกันและ

ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐ ขอเสนอแนะหรือปญหาความเดือดรอนท่ี

บุคลากรเสนอได 

รับการตอบรับไปสูการพัฒนาและแกไข

ปญหาอยางเรงดวน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๔ 

 

 

 



๑๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

 

ผลการหาคาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Try out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 

 

 

 



๑๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๙ 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 

 

 

 



๑๗๑ 

 

 

 



๑๗๒ 

 

 

 



๑๗๓ 

 

 

 



๑๗๔ 

 

 



๑๗๕ 

 

 

 



๑๗๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ. 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๗ 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม 

ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทําการศึกษาวิเคราะหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลัก     สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร อัน

จะเปนประโยชนสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา และแกปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ใหเกิด

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนตอไป 

แบบสอบถามในงานวิจัยนี้ แบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร จํานวน ๓๐ ขอ 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะของบุคลากรตอขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย 

กรุงเทพมหานคร 

ขอมูลจากแบบสอบถามของทาน ผูศึกษาวิจัยจะถือวาเปนความลับท่ีสุดและไมมี

ผลกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

บางกอกนอย กรุงเทพมหานครของทานแตอยางใด 

(เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว กรุณาตรวจดูอีกครั้งวาทานไดตอบแบบสอบถาม

ครบทุกขอแลวหรือยัง แบบสอบถามของทานท่ีตอบทุกขอเทานั้น จะเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณเปน

ประโยชนและใชไดกับงานวิจัยนี้) 

ขออนุโมทนาขอบคุณบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอยทุกทานท่ีเมตตา

อนุเคราะหกรอกขอมูล 

 



๑๗๘ 

 

 

 

 

 

 

                                              พระมหาธีรพล ธีรปฺโญ 

                                                   นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                                               สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม 

ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

…………………………………………………….. 

ตอนท่ี ๑ คุณลักษณะสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  กรุณาเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (...) หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง

เก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

 

สวนท่ี ๑ สถานภาพ 

๑. เพศ 

 ๑. (  ) ชาย    ๒. (  ) หญิง  

๒. อายุ 

 ๑. (  ) ๒๐-๓๐ ป   ๒. (  ) ๓๑-๔๐ ป  

 ๓. (  ) ๔๑-๕๐ ป   ๔. (  ) ๕๑-๖๐ ป  

๓. ระดับการศึกษา 

 ๑. (  ) ต่ํากวาปริญญาตรี   ๒. (  ) ปริญญาตรี 

 ๓. (  ) สูงกวาปริญญาตรี  

๔. สถานภาพ 

 ๑. (  ) โสด    ๒. (  ) สมรส  

 ๓. (  ) หยาราง     



๑๗๙ 

 

๕. ตําแหนง 

 ๑. (  ) หัวหนาฝาย/หัวหนางาน  ๒. (  ) ผูปฏิบัติงาน  

๖. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 ๑. (  ) ๑-๓ เดือน   ๒. (  ) ๔-๖ เดือน  

 ๓. (  ) ๗-๑๒ เดือน   ๔. (  ) มากกวา ๒ ป  

๗. รายได 

 ๑. (  ) ต่ํากวา ๑๐ ,๐๐๐ บาท  ๒. (  ) ๑๐,๐๐๐-๑๙,๙๙๙ บาท 

 ๓. (  ) ๒๐,๐๐๐-๒๙,๙๙๙ บาท  ๔. (  ) ๓๐ ,๐๐๐ บาทข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามท่ีใชวัดระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง จากขอคําถามในแตละขอ โปรดพิจารณาวาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณีย

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับใด โดยกาเครื่องหมาย   ลงในชองระดับปฏิบัติท่ี

ตรงกับความคิดเห็นของทานตามเกณฑ ดังนี้ 

๕  หมายถึง อยูในระดับมากท่ีสุด  

๔  หมายถึง อยูในระดับมาก  

๓  หมายถึง อยูในระดับปานกลาง  

๒  หมายถึง อยูในระดับนอย  

๑  หมายถึง อยูในระดับนอยท่ีสุด  

 

ขอท่ี รายการ ระดับการปฏิบัติ 

 ๑. เมตตากายกรรม ทําดีตอกันดวยเมตตา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผูบริหารโรงเรียนใหการชวยเหลือบุคลากรท่ีตกทุกขไดยาก และท่ี

ไดรับความเดือดรอนไดทันทวงที 

     

๒ บุคลากรโรงเรียนมีความขยันหม่ันเพียร อดทนบากบั่นในการทํางาน      



๑๘๐ 

 

ขอท่ี รายการ ระดับการปฏิบัติ 

เพ่ือประโยชนสุขของสวนรวม 

๓ บุคลากรโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความยิ้มแยมแจมใส เปนมิตรไมตรี

กับผูมาติดตอ 

     

๔ ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญดูแลเด็กนักเรียนท่ียากจนแตเรียนดี      

๕ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการจัดโครงการ

เพ่ือดําเนินกิจการตางๆ 

     

 ๒. เมตตาวจีกรรม พูดดีตอกันดวยเมตตา  

๖ บุคลากรโรงเรียนมีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัยไมตรี ยิ้มแยมแจมใส  มี

ความเปนกันเอง 

     

๗ บุคลากรโรงเรียนไมพูดสอเสียด นินทาวาราย หรือพูดยุยงใหเกิด

การทะเลาะวิวาทเกิดความแตกแยกในหมูคณะ 

     

๘ บุคลากรโรงเรียนพูดดวยความจริงใจ พูดแตคําสัตย ไมเสแสรง      

๙ ผูบริหารโรงเรียนประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการให

ประชาชนรับทราบ เพ่ือนําไปปฏิบัติ 

     

๑๐ ผูบริหารโรงเรียนรับฟงคําวิจารณ ซักถาม หรือขอคําปรึกษาหารือ 

ขอใหคําแนะนําตางๆ ได 

     

 ๓. เมตตามโนกรรม คิดดีตอกันดวยเมตตา  

๑๑ บุคลากรโรงเรียนเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ คํานึงถึงประโยชน

สวนรวมยิ่งกวาประโยชนสวนตน อุทิศตนเพ่ืองาน 

     

 ๓. เมตตามโนกรรม คิดดีตอกันดวยเมตตา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๒ ผูบริหารโรงเรียนเอาใจใสความสุขทุกขของบุคลากรในโรงเรียน      

๑๓ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา เปนตน 

     

๑๔ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมศีลธรรมแกนักเรียนใหหาง 

ไกลจากยาเสพติด 

     

๑๕ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต และ

การเรียนรูประสบการณใหมๆ ในสังคม 

     

 ๔. ดานสาธารณโภค ีชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน  

๑๖ ผูบริหารโรงเรียนไดพัฒนาดานบุคลากรภายในโรงเรียนอยาง

ตอเนื่อง 

     



๑๘๑ 

 

ขอท่ี รายการ ระดับการปฏิบัติ 

๑๗ บุคลากรโรงเรียนดูแล ปองกัน ชวยเหลือ และบรรเทาสาธารณภัย

ตางๆ แกนักเรียนอยางท่ัวถึง 

     

๑๘ ผูบริหารโรงเรียนใหการชวยเหลือและใหสวัสดิการตางๆ แก 

บุคลากรอยางเหมาะสมและพอเพียง 

     

๑๙ ผูบริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

คํานึงถึงผลประโยชนของบุคลากรเปนหลัก 

     

๒๐ ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีทุนการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอใหสูงข้ึน 

เพียงพอตอความตองการของบุคลากร 

     

 ๕. สีลสามัญญตา ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือวินัยตางๆ .อยาง

เดียวกัน 

 

๒๑ ผูบริหารโรงเรียนใชกฎระเบียบขอบังคับตอบุคลากรอยางเทาเทียม

กัน 

     

๒๒ ผูบริหารโรงเรียนไมเลือกปฏิบัติ ใหความเปนธรรมแกบุคลากรอยาง

เสมอภาคและเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

     

๒๓ ผูบริหารโรงเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ไม

หลงอํานาจ 

     

๒๔ ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานดวยความซ่ือสัตย สุจริตตอหนาท่ี 

โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๒๕ บุคลากรโรงเรียนเปนคนมีคุณธรรม และศีลธรรมตั้งม่ันอยูใน

ความถูกตอง ไมประพฤติผิดจารีตประเพณีท่ีดีงาม 

     

 ๖ ..ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับ

ความเห็นเขาหากันได รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 

 

๒๖ บุคลากรโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีเห็นแตกตางกัน และ

ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได 

     

 ๖ ..ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับ

ความเห็นเขาหากันได รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๗ ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอความ

คิดเห็น ขอเสนอแนะ ในการบริหารงานของโรงเรียน 

     

๒๘ ในการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน ขอบังคับ โครงการ  มีการลง

ประชาคมเพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการ 

     



๑๘๒ 

 

ขอท่ี รายการ ระดับการปฏิบัติ 

๒๙ ผูบริหารและเจาหนาท่ีปรึกษาหารือกันและปฏิบัติงานไปในทิศทาง

เดียวกัน 

     

๓๐ ขอเสนอแนะหรือปญหาความเดือดรอนท่ีบุคลากรเสนอได 

รับการตอบรับไปสูการพัฒนาและแกไขปญหาอยางเรงดวน 

     

 

 

ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และแนวทางการสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

๑. ดานเมตตากายกรรม ทําดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………….... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ดานเมตตาวจีกรรม พูดดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………….................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………….............................................. 

๓. ดานเมตตามโนกรรม คิดดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง  

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………….... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ดานสาธารณโภคี ชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………….... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๑๘๓ 

 

๕. ดานสีลสามัญญตา ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน ทานมีความคิดเห็นวามี

วิธีนําไปใชอยางไรบาง 

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………….... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๖. ดานทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับความเห็นเขาหากันได รูจักยอมรับฟง

ความคิดเห็นของคนอ่ืน ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………….……………………………………………………………………………... 

ปญหาอุปสรรค…………………………………………………………………………………………………………………….... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช. 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบสัมภาษณ 

เร่ือง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” 

  

คําช้ีแจง 

แบบสัมภาษณนี้เปนแบบสัมภาษณท่ีเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษา วิเคราะห ในการ

ทําวิทยานิพนธ ในระดับปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขา วิชา รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๑. แบบสัมภาษณแบงออกเปน ดังนี้ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ สําหรับผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

๒. แบบสัมภาษณนี้ไมมีผลใดๆ ตอผูตอบแบบสัมภาษณ  ขอใหตอบแบบสอบถามทุกขอ 

ถาเวนขอใดขอหนึ่งจะทําใหแบบสัมภาษณไมสมบูรณ 

๓. ผูวิจัยจะเก็บขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสัมภาษณนี้ เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะห

ผลรวมสําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น  และทานตองเขียนชื่อ-นามสกุล ลงในแบบสอบถามในครั้งนี้เพ่ือ

การศึกษา 

 

หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสัมภาษณในครั้งนี้  

และขอเจริญพรขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

 



๑๘๖ 

 

 

 

                                                            พระมหาธีรพล ธีรปฺโญ 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                                          สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณผูบริหาร  

เรื่อง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”  

 

ชุดท่ี๑ 

สัมภาษณ 

ผูสัมภาษณ 

บันทึกขอมูล  ผูวิจัย (จดบันทึก, บันทึกเสียง) 

วันสัมภาษณ 

สถานท่ี 

 

คําสัมภาษณ 

๑) ดานเมตตากายกรรม ทําดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

๒) ดานเมตตาวจีกรรม พูดดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

๓) ดานเมตตามโนกรรม คิดดีตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 



๑๘๗ 

 

๔) ดานสาธารณโภคี  ชวยเหลือเก้ือกูลตอกันดวยเมตตา ทานมีความคิดเห็นวามีวิธีนําไปใชอยางไร

บาง 

๕) ดานสีลสามัญญตา  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน ทานมีความคิดเห็นวามี

วิธีนําไปใชอยางไรบาง 

๖) ดานทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับความคิดเห็นเขาหากัน รูจักยอมรับฟง 

ความคิดเห็นของผูอ่ืน ทานมีความคิดเห็นวา มีวิธีนําไปใชอยางไรบาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๘ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ. 

 

ตารางทาโร ยามาเน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


